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1.1 Se realizó la implementación del cuestionario en

español, inglés y portugués, permitiendo una participación

inclusiva.

1. Servicio a una comunidad regional multilingüe: La herramienta

de recolección de datos fue diseñada en español y traducida al inglés y

portugués, asegurando la accesibilidad de los miembros y

colaboradores.

2. Compromiso regional: Se promovió la participación de los 33

países de la región. Aunque no todos enviaron respuestas, se

recibieron cuestionarios adicionales, lo que refleja el interés y

compromiso en la región.

2.1 Se recibieron 8 cuestionarios completos y 5 con

respuesta parcial.

3. Fortalecimiento de una red regional de expertos: Las actividades

han fomentado la coordinación técnica y el diálogo con las

instituciones policiales, los Ministerios de Seguridad y el Interior, así

como otras autoridades nacionales relevantes, promoviendo la

cooperación sostenible y la apropiación institucional.

Introducción Introduction

1. Serving a multilingual regional community: The data 

collection tool was designed in Spanish and translated into English 

and Portuguese, ensuring accessibility for members and 

collaborators.

2. Regional engagement: All 33 countries in the region were 

invited to participated. Although not all submitted responses, 

additional questionnaires were received, reflecting regional 

engagement and sustained interest.

2.1 Eight completed questionnaires and five partially 

completed questionnaires were received. 

3. Strengthening of a regional network of experts: The  

activities have promoted technical coordination and dialogue with 

police institutions, Ministries of Security and Interior, and other 

relevant national authorities, fostering sustainable cooperation and 

institutional ownership.

1.1 The implementation of the survey in Spanish, 

English and Portuguese was completed, enabling 

inclusive participation.

Working group progress during 

2024-2025

Avances del Grupo de trabajo durante

2024-2025
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Introducción Introduction

5. Apoyo a un proceso regional basado en evidencia: El

procesamiento de la información se realiza en dos fases: a) validación

y b) análisis de los datos.

6. Presentación de análisis preliminares: Se realizó una validación

de datos y los resultados preliminares fueron compartidos con el fin de

presentar y difundir los primeros hallazgos.

4. Asistencia técnica focalizada: A través de más de 20 reuniones

técnicas, se brindó orientación técnica específica y metodológica a las

contrapartes nacionales, lo que contribuyó a mejorar la calidad de los

datos, dar mayor claridad en las dimensiones reportadas y armonizar

perspectivas entre los países.

7. Fortalecimiento de la recolección de datos: Se realizaron dos

presentaciones técnicas, enfocándose en las dimensiones con menor

cantidad de respuestas presentadas (incautaciones y uso de la

fuerza).

8. Identificación de retos y buenas prácticas: 7 países han

compartido su experiencia institucional, permitiendo la identificación de

retos y buenas prácticas.

5. Supporting an evidence-driven regional process: information 

processing was conducted in two phases: a) validation and b) data 

analysis.

6. Presentation of preliminary analysis: Validated data were 

reviewed and preliminary results shared to support regional 

discussion.

4. Focused technical assistance: Through more than 15 technical 

meetings,  specific technical guidance and methodological 

orientation to national counterparts was provided and contributing to 

improved data quality, greater clarity on reporting dimensions, and 

the harmonization of approaches across countries.

7. Strengthening data collection: Two technical presentations 

were delivered, focusing on low-reporting dimensions (seizures and 

use of force).

8. Identification of challenges and good practices: 7 countries 

have shared their institutional experience, allowing the identification 

of challenges and good practices. 

Working group progress during 

2024-2025

Avances del Grupo de trabajo durante

2024-2025



Países participantes Participating countries



Guía de referencia sobre registros 
administrativos de la policía para América 
Latina y el Caribe

Reference Guide on Police Administrative 
Records for Latin America and the Caribbean
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Presentación

• Se explica el propósito y alcance de la “Guía de referencia” para
la generación y aprovechamiento de los registros administrativos
de las policías en ALC.

Justificación

• Se planeta la importancia de la recolección y aprovechamiento
de los registros administrativos por parte de las instituciones
policiales en ALC.

Introducción

• Se explica la relevancia de los “Lineamientos” de UNODC en la
mejora y fortalecimiento de los datos de las policías.

Marco metodológico

• Se muestra el proceso metodológico utilizado para la
elaboración de la Guía y orientar la implementación de los
“Lineamientos” de UNODC adaptada al contexto de ALC para
fortalecer la calidad y comparabilidad de los registros
administrativos que producen las instituciones policiales de la
región.

Presentation

• The purpose and scope of the ‘Reference Guide’ for the 
generation and use of police administrative records in LAC is 
explained.

Justification

• The importance of the collection and use of administrative 
records by police institutions in LAC is explained.

Introduction

• The relevance of the UNODC ‘Guidelines’ in the improvement 
and strengthening of police data is explained.

Methodological framework

• The methodological process used to develop the Guide and 
guide the implementation of the UNODC ‘Guidelines’ adapted to 
the LAC context to strengthen the quality and comparability of 
administrative records produced by police institutions in the 
region is shown.

Contenido Content
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Contexto nacional
• Se desarrolla un panorama sobre los modelos de organización

policial vigentes en América Latina y el Caribe, con énfasis en los
12 países que participaron en la consulta regional sobre registros
administrativos de la policía.

Contexto internacional
• Se muestran los principales marcos internacionales relacionados

con la producción de información estadística.

Fuentes de información estadística

• Se describe la importancia de los censos, encuestas y registros
administrativos como instrumentos de recolección para la
generación de estadísticas, así como sus ventajas y desventajas.

Panorama regional sobre registros 
administrativos de las instituciones policiales

• Se realiza una caracterización estructurada de los hallazgos de los
cuestionarios por país y por tema (dimensiones “temáticas”, uso
de clasificaciones, existencia de sistemas de información y
características institucionales), de donde se derivarán
conclusiones y recomendaciones.

National context

• It provides a comprehensive overview of current police 
organization models in Latin America and the Caribbean. It 
focuses on the 12 countries that participated in the regional 
consultation on police administrative records.

International context

• The main international frameworks related to the production of 
statistical information are presented.

Sources of statistical information
• The importance of censuses, surveys and administrative records 

as collection instruments for the generation of statistics is 
described, as well as their advantages and disadvantages. 

Regional overview of administrative records of
police institutions

• A structured characterisation of the questionnaire findings per 
country and per theme (thematic dimensions, use of 
classifications, existence of information systems and institutional 
characteristics) will be made, from which conclusions and 
recommendations will be derived.

Contenido Content
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Propuesta de indicadores y variables para el 
análisis y monitoreo
• Se propone un conjunto de variables e indicadores construidos a

partir de los datos correspondientes a las dimensiones de los
Lineamientos: recursos humanos, hechos delictivos, arresto y
detención, operaciones de incautación, uso de la fuerza y
conducta profesional.Buenas prácticas para la generación de 

información estadística en materia policial
• Se identificarán las prácticas existentes de países de la región en

materia de aprovechamiento estadístico de los registros
administrativos de las instituciones policiales.

Recopilación y análisis de datos de los registros 
administrativos de las policías con perspectiva de 
género, derechos humanos e interseccionalidad

• Se describe la importancia de la incorporación de las diferentes
perspectivas (género, derechos humanos e interseccionalidad) en
las actividades policiales, con énfasis en la recopilación y análisis
de datos para la prevención y lucha contra las violencias contra los
grupos vulnerables.

Retos y recomendaciones finales

• Se describen los principales retos identificados que enfrentan las
instituciones de la policía que generan información estadística.

Proposed indicators and variables for analysis and 
monitoring

• A set of variables and indicators is proposed, constructed from data 
corresponding to the dimensions of the Guidelines: human resources, 
criminal offences, arrest and detention, seizure operations, use of 
force, and professional conduct.

Best practices for generating statistical information on 
policing

• Existing practices in countries in the region regarding the statistical use 
of administrative records from police institutions will be identified.

Compilation and analysis of data from police 
administrative records with a gender, human rights, 
and intersectionality perspective
• The importance of incorporating different perspectives (gender, human 

rights, and intersectionality) into police activities is described, with an 
emphasis on data collection and analysis for the prevention and 
combating of violence against vulnerable groups. 

Final challenges and recommendations

• The main challenges identified for police institutions that generate 
statistical information are described.

Contenido Content
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Conclusión

• Se presenta un panorama general sobre los registros
administrativos de las policías, identificando avances
alcanzados en la digitalización y estandarización, así como los
desafíos persistentes en materia de interoperabilidad y
calidad de datos.

Otros apartados

• Glosario

• Índice de Figuras, Gráficos y Tablas

• Referencias

• Anexo 1. Instrumento para el “Levantamiento sobre registros 
administrativos de a policía para América Latina y el Caribe”

• Anexo 2. Tabulados por dimensión y ámbito por país. 

• Anexo 3. Resultados por país

• Anexo 4. Tabulado “Limitaciones que afectan la capacidad de 
registrar información”

Conclusion

• An overview of police administrative records is presented, 
identifying progress made in digitization and standardization, 
as well as persistent challenges in terms of interoperability 
and data quality.

Other sections

• Glossary

• Index of Figures, Graphs, and Tables

• References

• Appendix 1. Instrument for the “Survey on Police
Administrative Records for Latin America and the Caribbean”

• Appendix 2. Tabulated by dimension and scope by country.

• Annex 3. Results by country

• Annex 4. Tabulation of “Limitations affecting the capacity to
record information”

Contenido Content
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Porcentaje de las variables registradas según dimensión/

Percentage of variables recorded by dimension

 
Dimensiones 

 Promedio de 
respuestas obtenidas 

Recursos 
humanos 

Hechos 
delictivos 

Arresto y 
detención 

Incautaciones 
Uso de la 

fuerza 
Conducta 

profesional 

Sí, para todos los casos 
que son del 
conocimiento de la 
corporación 

83.8% 62.3% 58.4% 53.9% 18.7% 62.7% 

Sí, pero sólo para 
ciertos casos, no para 
todos 

7.7% 18.4% 6.9% 18.9% 16.6% 6.7% 

No, no se recolectan 
datos sobre esta 
variable 

6.6% 17.7% 34.4% 26.7% 64.7% 30.6% 

No sabe  1.9% 1.6% 0.3% 0.6% 0.0% 0.0% 

 Fuente: Elaboración propia con base en la información referida por los países a través del cuestionario “Levantamiento sobre registros

administrativos de la policía para América Latina y el Caribe”.

Nota: el color más obscuro corresponde al porcentaje más alto de variables recolectadas por dimensión y el color más claro corresponde al

porcentaje más bajo de variables recolectadas por dimensión.
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Dimensiones 

 
Promedio de 

respuestas obtenidas 

Recursos 
humanos 

Hechos 
delictivos 

Arresto y 
detención 

Incautaciones 
Uso de la 

fuerza 
Conducta 

profesional 

Registro inicial en papel, 
sin digitalización 
posterior 

7.1% 0.3% 5.2% 6.3% 0.4% 0.0% 

Registro inicial en papel, 
con digitalización 
posterior 

33.2% 28.6% 22.0% 26.4% 7.1% 16.7% 

Registro inicial en 
formato digital, sin 
validación posterior 

4.7% 11.4% 6.9% 10.3% 0.0% 3.9% 

Registro inicial en 
formato digital, con 
validación posterior 

45.5% 39.9% 31.2% 28.7% 27.8% 48.0% 

No sabe 0.4% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

No aplica 9.1% 19.6% 34.7% 28.2% 64.7% 31.4% 

Forma de registro de las variables/ Form for recording variables

Nota 1: El color más obscuro corresponde al

porcentaje más alto de variables recolectadas

por dimensión y el color más claro corresponde

al porcentaje más bajo de variables recolectadas

por dimensión.

Nota 2: La categoría de “No aplica” corresponde

a los países que refirieron que no recolectan

algunas variables por dimensión, por lo cual las

preguntas correspondientes a la forma de

registro no les aplica.

Fuente: Elaboración propia con base en la

información referida por los países a través del

cuestionario “Levantamiento sobre registros

administrativos de la policía para América Latina

y el Caribe”.
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Número de variables 

registradas con catálogo 

predefinido y/o reglas de 

llenado por país/ 

Number of variables 

recorded with a 

predefined catalog and/or 

filling rules by country

Fuente: Elaboración propia con base en la información referida por los países a través del

cuestionario “Levantamiento sobre registros administrativos de la policía para América Latina y el

Caribe”.
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Uso de algún sistema de información, mecanismos de registro o 

administración de datos para el registro de la información/ Use of an 

information system, registration mechanisms, or data management for 

recording information

Fuente: Elaboración propia con base en la información referida por los 

países a través del cuestionario “Levantamiento sobre registros 
administrativos de la policía para América Latina y el Caribe”.
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Número de variables sin 

recolectar por dimensión 

según país/

Number of variables not 

collected by dimension 

according to country

Nota: El total de variables exploradas corresponde a 132.

Fuente: Elaboración propia con base en la información referida por los países a través del cuestionario 
“Levantamiento sobre registros administrativos de la policía para América Latina y el Caribe
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Total de variables 

registradas en formato 

digital por país/ 

Total variables recorded in 

digital format by country

Fuente: Elaboración propia con base en la información referida por los países a través del cuestionario 
“Levantamiento sobre registros administrativos de la policía para América Latina y el Caribe”.
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Países que cuentan con 

sistemas de información o 

mecanismos de registro y 

administración de datos 

según dimensión/ 

Countries with information 

systems or mechanisms for 

recording and managing 

data by dimension

Fuente: Elaboración propia con base en la información referida por los países a través del 

cuestionario “Levantamiento sobre registros administrativos de la policía para América Latina y el 
Caribe”.
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Número de categorías alineadas a las categorías internacionales por país/ 

Number of categories aligned with international categories by country

Fuente: Elaboración propia con base en la información referida por los países a través del cuestionario “Levantamiento sobre registros administrativos de 
la policía para América Latina y el Caribe”.



Ciclo de presentación de resultados. Grupos de Trabajo 
2024-2025 de la Conferencia Estadística de las Américas

Áreas de oportunidad y 
buenas prácticas

Areas of opportunity and 
good practices



Ciclo de presentación de resultados. Grupos de Trabajo 2024-2025 de la Conferencia Estadística de las 
Américas de la CEPAL

Tipo de hallazgo Característica Componente

Área de oportunidad

(AO)

No se recolectan datos sobre la variable 
Recolección de 

datos
No sabe si se recolecta la variable

Sí se recolecta la variable, pero sólo para 

ciertos casos

Recolección de 

datos 

Se registra la variable inicialmente en papel, 

sin digitalización posterior

Formato de 

registro 

El dato se registra de forma libre o abierta 
Forma de 

registro

Sí se registra la variable para todos los casos 

que son del conocimiento de la corporación 

Recolección de 

datos 

Se registra la variable inicialmente en papel, 

con digitalización posterior Formato de 

registro Se registra la variable inicialmente en formato 

digital, sin validación posterior

Utilización de un catálogo predefinido para el 

registro de los datos Forma de 

registroUtilización de reglas de llenado para el registro 

de los datos

Tipo de hallazgo Característica Componente

Buenas 

prácticas

(BP)

Sí se registra la variable para 

todos los casos que son del 

conocimiento de la corporación 

Recolección de 

datos 

Se registra la variable inicialmente 

en formato digital con validación 

posterior

Formato de 

registro 

Utilización de un catálogo 

predefinido y reglas de llenado 

para el registro de los datos

Forma de 

registro

No aplica

(NA)

Se refiere a aquellos países donde no corresponde

a las instituciones policiales o no se encuentra

dentro de su marco normativo, recolectar esas

variables o corresponde a otras instituciones

recolectarlas.
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Recursos Humanos/ Human resources 

Áreas de oportunidad

Areas of opprtunity

Buenas prácticas

Good practices

• Uruguay y Brasil registran la mayoría 
de las variables de Datos del Personal

• Uruguay, República Dominicana, 
Ecuador, Brasil y Chile (PDI) destacan 
con BP en el registro del subpartado de 
Datos de Desempeño.

• Guatemala, Chile (CCH), Perú y Puerto Rico 
muestran áreas de oportunidad en las 
variables de Datos del personal.

• Datos del personal. La mayoría de los países 
presentan AO en las variables de Etnicidad, 
Discapacidad e idiomas. 

• La mayoría de los países presentan AO en los 
subapartados de Datos de Capacitación y 
Datos de Desempeño.
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Hechos delictivos/ Criminal offences  

Áreas de oportunidad

Areas of opprtunity

Buenas prácticas

Good practices

• Uruguay y República Dominicana registran
consistentemente la mayoría de las variables de Datos
del hecho, Datos de la víctima y Datos del autor como
BP.

• El subapartado de Datos del hecho presenta la mayor
cobertura dentro de esta dimensión, registrando
variables como ID del hecho, tipo de delito, Estado del
caso y la Fecha y Hora.

• Las variables de Sexo y Edad de la víctima y el autor
presentan BP en Uruguay y República Dominicana.

• El registro de la condición de Reincidente del autor
muestra BP en varios países (Uruguay, República
Dominicana, Ecuador, Chile CCH y Chile PDI

• Guatemala, México, Guyana, Perú y Puerto Rico
presentan una situación de AO generalizada en casi
la totalidad de las variables exploradas en esta
dimensión.

• Las variables de Motivación y Ciberdelincuencia se
presentan como AO en más del 60% de los países
participantes.

• Datos de la víctima. Presenta AO en las variables
de Etnicidad. Ya que sólo un país (Uruguay)
presenta BP en esta variable.

• Datos del autor. Las variables de Etnicidad y Estatus
socioeconómico presenta AO para casi todos los
países.
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Arresto y detención/ Arrest and detention

Áreas de oportunidad

Areas of opprtunity

Buenas prácticas

Good practices

• Uruguay, Panamá y República Dominicana destacan por registrar 
la mayoría de las variables como BP.

• Datos del evento. BP en Uruguay, República Dominicana, Ecuador, 
Panamá, Chile PDI

• Datos de arresto y detención. Panamá y República Dominicana  
muestra BP.

• Datos del/de la oficial.  Sólo Uruguay, República Dominicana y 
Panamá registran la mayoría de las variables de este subapartado 
como Id, Sexo, Edad y Rango del oficial. 

• Datos de la persona detenida. Variables como Sexo y Edad se 
muestra con BP en países como República Dominicana, Panamá, 
Chile CCH, Chile PDI y Uruguay.

Colombia, Guatemala, México, Guyana, Perú y Puerto Rico
presentan AO generalizadas en casi todos los subapartados.

Datos de Arresto y Detención. Las variables que presentan más 
AO tienen que ver con la recolección de información sobre los 
derechos procesales, como Abogado e Interpretación.

Datos del /de la oficial. Son pocos los países que registran este 
subapartado.

Datos de la persona detenida. La variable de Etnicidad del 
detenido muestra AO para la mayoría de los países.
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Operaciones de incautación/ Seizure operations

Áreas de oportunidad

Areas of opprtunity

Buenas prácticas

Good practices

• Uruguay y Ecuador muestran el mejor
desempeño, con BP en más de la mitad de
las variables, especialmente en la
caracterización de los bienes (Tipo, Subtipo,
Monto y Valor).

• República Dominicana reporta que esta
dimensión es No Aplica (NA), ya que las
incautaciones son mandato de otra institución

• Guatemala, Colombia, México, Guyana, Perú y
Puerto Rico muestran una dominancia de AO.

• Variables relacionadas con el flujo (Origen y Destino
de los bienes) son AO en la mayoría de los países.

• El registro de si la operación involucró un
Identificador de uso de la fuerza o un Identificador
de arresto es AO para muchos países.
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Uso de la fuerza y armas de fuego/ Use of force and firearms

Áreas de oportunidad

Areas of opprtunity

Buenas prácticas

Good practices

• Solo Uruguay y Panamá registran
consistentemente la mayoría de las
variables como BP.

• República Dominicana registra BP para
varias variables del incidente y uso de la
fuerza, pero muestra AO para todas las
variables relativas a la persona involucrada.

• Guatemala, Ecuador, Colombia, México, Chile (CCH), 
Guyana, Perú y Brasil reportan AO en casi la totalidad de 
las variables en todos los subapartados.

• Perú, Chile (PDI) y Puerto Rico reportaron que no 
recolectan ninguna de las variables asociadas a esta 
dimensión (AO/NA).

• Datos de la persona. El registro de información sobre la
persona sobre la que se aplicó la fuerza (incluyendo
Sexo, Edad y Primeros auxilios) es AO generalizada para
todos los países excepto Uruguay y Panamá.
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Conducta profesional/ Professional conduct

Áreas de oportunidad

Areas of opprtunity

Buenas prácticas

Good practices

• Colombia y Uruguay muestran el desempeño más robusto,
con BP en casi todos los subapartados.

• Datos del evento y Datos de la conducta indebida: La
mayoría de los países reportan BP en la recolección de
información básica como el Tipo de conducta indebida y el
Estatus de la investigación.

• Datos de la persona denunciante: Las variables de Sexo y
Edad del denunciante son BP en los países con mejores
registros.

• Datos del/de la oficial: Colombia y Uruguay registran BP en
todas las variables.

• Perú, Guyana y Guatemala presentan AO en casi todas
las variables de la dimensión. En tanto Chile (CCH) tiene
AO en los datos del oficial.

• La variable de Etnicidad del denunciante es AO para casi
todos los países, incluyendo México, República
Dominicana, Ecuador y Brasil.

• Datos del/de la oficial: Variables como Etnicidad y
Experiencia del oficial involucrado son AO para países
como República Dominicana, Ecuador, México y Brasil.

• Perú, Chile (PDI) y Puerto Rico reportaron NA
en gran parte de esta dimensión.
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Buenas prácticas

Good practices
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Mecanismo de 
coordinación 

interinstitucional 

Establecer mecanismos de 
coordinación 

interinstitucional con 
mandato legal y roles 

definidos.

• Adoptar estándares 
internacionales (como la ICCS 

y los Lineamientos de 
UNODC) para armonizar 

definiciones y clasificaciones

Sistemas de registros de 
información policial y 

estadística

Diseñar sistemas de información policial 
y estadística interoperables, que utilicen 

un ID único para hechos delictivos y 
personas para garantizar la trazabilidad.

Incluir reglas de validación multinivel y 
perfiles de usuarios para proteger la 

integridad y la calidad del dato.

Implementar la georreferenciación 
sistemática para permitir el análisis 

espacial.

Ofrecer capacitación especializada al 
personal en el registro de datos sensibles 

(violencia de género, crimen 
organizado).

Diseminación de datos 
mediante productos, 

indicadores y herramientas 
de visualización

Desarrollar tableros 
interactivos de visualización

y mapas geoespaciales para la 
toma de decisiones focalizada

• Publicar bases de datos 
descargables junto con 

metadatos claros y 
completos para fomentar 

la transparencia y el 
escrutinio público.
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Retos y recomendaciones finales 

Final challenges and recommendations
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Recomendaciones Recommendations

Implementar el uso de la Clasificación

Internacional de Delitos con Fines

Estadísticos (ICCS) como referencia para

mejorar las clasificaciones nacionales de

delitos. También, otros clasificadores

estandarizados a nivel internacional para

registrar datos de forma estructurada

reduciendo los campos con narrativas

abiertas.

1.2

Fortalecer los marcos normativos para

ampliar la cobertura de las funciones de las

instituciones policiales y las Oficinas

Nacionales de Estadística, con el fin de

atender vacíos legales, mejorar la

recolección de datos y generar información

más precisa de los fenómenos de seguridad

y justicia.

1.1

Impulsar la creación de áreas para el

tratamiento de datos dentro de las

instituciones policiales con el fin de

recuperar y validar los registros en sus

sistemas de información.

2.3

Incluir identificadores únicos para cada

hecho delictivo que permitan la trazabilidad

de los eventos entre las instituciones a lo

largo del proceso de procuración de justicia.

2.2

Brindar capacitaciones continuas al

personal de las instituciones policiales

para garantizar la adecuada recolección,

registro y tratamiento de los datos, así como

priorizar acciones de sensibilización con

perspectiva de género, incorporando análisis

interseccionales.

2.1

Uso de clasificaciones y         

estándares internacionales
1

Fortalecimiento 

institucional
2

Aprovechamiento de la 

información
3

Ampliar la capacidad de registro para el

seguimiento de todos los delitos vinculados al

hecho delictivo y no sólo el de mayor

impacto.

3.3

Implementar procesos de validación de

los registros que inicialmente se realizan en

formato digital. Para llevar a cabo estos

procesos, se recomienda el acompañamiento

de las Oficinas Nacionales de Estadística ya

que pueden proveer asesoría técnica y de

capacitación.

3.2

Vincular identificadores en las diferentes

dimensiones temáticas para aprovechar los

registros con fines estadísticos.

3.1
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Comunidad de práctica para las 
estadísticas de las policías

Community of Practice for police statistics
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¡Gracias!

Thank you!

adrian.franco@inegi.org.mx

Adrián Franco
Vicepresidente INEGI-México

mailto:Adrian.franco@inegi.org.mx
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